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Vision Estrategica

Pensamiento Estrategico

Planificacion Estrategica
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La planificacion
estratégica no
significa tener

planes sino tener

una estrategial!
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; Quienes-somos?

Lo que queremos ser?

Lo que hay que hacer para llegar alli?
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Definicion de Términos P
-~
_~ Valores Razén perenne de la existencia de una —— Mi lSlon

organizacion. £s un propdsito tan grande,
que nunca termina de alcanzarse...

Reglas maestras que rigen Ejemplo: "Expandir la capacidad del hombre para g::s%c')’rzre Iloas hc’f;;s"
nuestro comportamiento.
Es el sistema de creencias

I de una organizacion.

eado.
mb\l" ifica de un futy nrtoedes S
NO S omp\e magen “pec A tiempo prese =N
no se Seé€ exp resa s - = 2
\gue —>._ Vision
cons'9 - — >

Conjunto de acciones que nos llevan a la Vision.
Es un mapa de carretera. Puede haber varias estrategias

ﬁ Descripcion de resultados
- A _—  deseados en cada etapa de
trategla n Metas la estrategia
ES "l Objetivos

Acciones
/ Es el "Cémo” llegar a los objetivos

/ Tareas /
® 2005 Alro Rendimiento SL.

Planificacion Estratégica
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Plan de
Accion

Lo QUE Ila institucion Lo que hacer
quiere y que puede atingir

Lo que hacer
- Definir la accidn

Quien hace
- responsable

Analisis Objetivos

Externa

Vision Cuando hacer
- plazo

FCE

Analisis
1110 - | Estrategias

DONDE sera hecho
- lugar

Mision

Como sera hecho
> - herramientas y

técnicas

> POR QUE

Razén deser COMO hacer CUANDO y CUANTO - motivo
de la institucion hacer




PACTO GLOBAL POR LA AGENDA 2030

@‘%& OBJETIV{:Ssostenisie

17 OBIETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

FIN SALUD EDUCACKIN IGUALDAD
DE LA PDBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD
| a 8

Ll W
TRABAJO DECENTE PRODUCCION
Y CRECIMIENTO ¥ CONSUMO
ECONOMICD

ACCIGN PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA

1 POR EL CLIMA IB [Elusnmmi[s 17 {ggnumﬂms @
SOLIDAS
W OBIETIVQS

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
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PERSPECTIVAS EVOLUTIVAS DE LOS MODELOS DE GESTION

Eficacia: representa la busqueda de la
calidad de su sistema de gestion institucional,
alcanzando la mejora continua de las
actividades misionales.

Eficiencia: representa la capacidad institucional
de lograr los objectivos previamente establecidos,
en una relacion costo beneficio de los recursos,
buscando la maxima productividad, de acuerdo a
los aspectos normativos legales internos y
externos asociados.
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CURSO

IGLUS

COMPROMISOS DE LAS IES

Atender
necesidades

Ricuann . Troiow
. . . | 1

MIOPIA
CORPORATIMA

Mantener Anticipar
necesidades necesidades
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IGLUS

Estrategia

. -

Procesos

4 5

Estructura

*|_a estrategia de la institucion define
los objetivos de medio y largo plazo.

*|_0s procesos deben ser alineados a
los planos de accion desarrollados
para alcanzar los objetivos.

*[_a estructura debe ser alineada para
soportar los cambios en los procesos
de la institucion.
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IGLU=
Salon de clase del siglo 14

conversando
leyendo
dormindo
evaluando
escuchando

~——F

University of Bologna, Laurentius de Voltolina 14" century lecture
The Yorck Project: 10.000 Meisterwerke der Malerei. DVD-ROM, 2002. ISBN 3936122202



http://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=Special:Booksources&isbn=3936122202
http://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=Special:Booksources&isbn=3936122202

CURSO

Salon de clase del siglo 21
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Ademas del salén de clase: aprendizaje

1

-
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Saldn de clase o cafeteria?

\“_ .

-

P




AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM




Como podemos dizer que

ensinamos, se ninguém aprendeu?
(D. W. Carraher)

e —

Emm— o .
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“The Sage on
the Stage”

/

Versus...

The Guide on the Side

2017




De la cultura basada en ensenar contenidos a la

cultura de estimular la pasion por aprender!
: y
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“E imprescindivel estimular a
autoria do estudante.”

“Somente se entra no primeiro
mundo por meio de
professores que produzem
conhecimento.”

‘O professor é ruim porque nao
soube aprender.”

“‘Uma educacao diferente é
aquela que os estudantes

“Nao se aprende a ciéncia na sala
de aula, mas fazendo!”

aprendem!”
« : . .. “Para se aprender menos é so
O maior plagiario e; o préprio aumentar o numero de aulas!”’
professor.

“As aulas de recuperacio sao feitas pelos
mesmos professores que fizeram o dano.”
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Solo podemos manejar lo que
podemos controlar y
sOlo podemos controlar lo que

podemos medir
(CAMPOS, 1992).
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IGLU

Arquetipos

o

; nao esta trabalhando?

/‘—'%"-"“\—.- —

~

—r T

Por que vocé

Porque eu na

v

te vi chegan

-

~° N
do!
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/0% de las
organizaciones no
ejecutan la estrategia!

Revista Fortune (EUA)
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PODE FICAR TRANQUILO 0 FURQ
ESTA NO LADO DELES/J

Charlie Chaplin Pl e g

TEMPOS MODERNOS o ———

A TEIA DA VIDA
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SWOT / FODA / DOFA vs FOAR

A | ©

(Maximizar-Aprovechar) (Minimizar-Neutralizar)

s Fortalezas Debilidades
Q

= o

§ o

o)

©

f;! (Maximizar-Aumentar) (Minimizar-Disminuir)
4 Oportunidades Amenazas
]

£

Ll

v

@

0

.©

=

Andlisis SWOT o FODA: Fortalezas (Strenghts),
Debilidades (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) y Amenazas (Threats), creditados
a Albert Humphrey, investigador en la Universidad
de Stanford en los afios 1960 y 1970.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

. ¢ Cuales son nuestros ¢Cuales son nuestras
xa""e.n principales activos? mejores oportunidades?
Estratégico |
¢En qué nos distinguimos y éQué y Coémo queremos ser
superamos a los demas? en el futuro?

+

RESULTADOS

ASPIRACIONES

— ¢Cémo queremos que sea ¢ Cudles son los resultados
nuestro futuro preferido?  medibles que queremos
Estrategicos alcanzar?

¢Quey Como queremos ser ;por qué queremos se nos
en el futuro?

reconozca en el futuro?

Andlisis SOAR o FOAR: Fortalezas (Strengths),
Oportunidades (Opportunities), Aspiracion
(Aspirations), Resultados (Results).

Indagacéo Apreciativa (Al): €s un método de
desarrollo y cambio organizacional creado em el
Departamento de Comportamiento
Organizacional de la Weatherhead School of
Management de la Case Western Reserve
University (CASE), por David Cooperrider, Ronald
Fry e Suresh Srivastra.



CURSO

IGLU:
Ciclo“4-D” de la
Indagacion Apreciativa

Discovery

“What gives life?”
(ihe besi af what is)

Appreciating

Dream

“I¥ hat might be?”
(What is the world calling for?)

Envisioning Results

Destiny
“What will be?”

“How to empawer, learn
and adjust/improvise? "

AFFIRMATIVE
TOPIC CHOICE

Sustaining

Descubrimiento

Design
“What should be - the ideal?”
Co-constructing

Appreciative Inquiry “4-D” Cycle

: Suefio (Dream)
Nucleo

Positivo

Diseno
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El gran desfase

“Ahora los chicos son del
siglo XXI, pero los
profesores son del XX y las
escuelas, del XIX.”

Andreas Schleicher

* http://www.lavanquardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos- dentro- de-20-anos .html



http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
http://www.lavanguardia.es/gente-y-tv/noticias/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
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DECISOES PLANEJAMENT @
ESTRATEGICAS Y. ESTRATEGICO

i A

DECISOES PLANEIAMENTO
. . { TATICO
NIVEL TATICO TATICAS

i

DECISOES PLANEIAMENTO
OPERACTONAIS OPERACIONAL
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Estratégico

Reitoria

L L I B R B e p— E OES o - . e O O § s § e 8 e g s § s

Pro-reitorias e
Diregcoes de Campi

- . - . . O e o e s s o O . § e 5 s 8

Cursos Tatico/Operacional
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- " !

f ' |
AMBIDEXTRO
Escribir bien con las dos manos ...

... adoptar dos estrategias en la misma IES!?!



/ERSITARIA
INTERAMERICANA

Compite por la

singularidad,

lo que le
hace unico !!!

GESTAO
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Comprender la
Importancia de la
velocidad de la

adaptacion.

"No son las especies mas fuertes
gue sobreviven, ni las mas
e Inteligentes, pero si aquellas mas
‘strategia B 850 o ‘ . b n
Cm'pomti\'a ’ --.,.[,,,.-.-}A : ” “;5:-5‘,_3 SenSIbleS a IOS Camblosl
TN . (Charles Darwin)
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A Estratégia do Oceano Azul

Como cniar um mercado sem rivais, e tomar a concomeéncia irelevante

Escrito por: W Chan Kim_ Renee Mauborgne

BLUE Assunto: Eztrategia Corporativa

OCEAN
CTRATEGY Titule original: Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant

Contrariamente a la creencia popular, la mejor estrategia para defenderse
de la competencia no es competir directamente, pero dejar de competir.

En lugar de tratar de superar a la competencia con el fin de obtener una
parte de un mercado existente ("océano rojo"), es mejor lograr un
"oceano azul", es decir, un mercado virgen con potencial de crecimiento.

En los océanos rojos, las reglas son determinadas por la competencia, los
océanos azules, la competencia se convierte en irrelevante.



b
7

ORGANIZACION
UNIVERSITARIA
INTERAMERICANA

'l IGLUS

_ ¢TRADE OFF?

La expresion “trade off” se puede traducir liboremente como
"relacion de compromiso” o pierde-y-gana.
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Como se

percibe

|]a estrategial
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Balanced Scorecard - BSC

« Cuando la Mision y la Estrategia no son...
— conocidas
— compartidas
— entendidas

« Cuando la Estrategia no esta conectada a las unidades de negocio,
departamentos o procesos.

« Cuando la distribucion de recursos (presupuesto) no lleva en cuenta
la planificacion estratégica.

« Cuando el seguimiento de la Implementacion de la planificacion
estratégica no existe.



UNISUL

GESTAO UNIVERSITARIA ORIENTADA PARA

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA, PERTINENCIA E RELEVANCIA

GESTAO DA
GOVERNANCA clp
Plc INSTITUCIONAL
Alo oA
R
RIm M ;
Tlu U :
Eln S N
S| GESTAO DE GESTAO DO A i1ls
OPERACOES AMBIENTES DE T D
| D E SERVICOS Y DESENVOLVIMENTO | al 1
A i INSTITUCIONAL N
N|p ACADEMICOS S D
TI|E F E|IT
E
E A
R|R g R II:
ElE A E
S|G o) G|S
S
S| | .
Alo | o .
DIN , N .
S|L i : L
— ' _-PORTIFOLIO
PROSPECCAO ™. L
MERCADOLOGICA * j
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e
HERRAMIENTA WORKELOW PARA PROCESOS onZon

ACADEMICOS

2017

Criar Turmas de Curso de Pés-Graduagéo Lato Sensu Nao Conveniado F_PGLS_002_P1 Criar Turmas de Curso de Pds-Graduagéo Lato Sensu Nao Conveniado F_PGLS_002_P2
Coordenacéo da s 4 Geréncia
Graduacao/Areal UNA GEPEX Geréncia Financeira DEF CPG MKT SGE GA SIC GEPEX e SAIAC SE PROAT
Eammhar formutirio com ™ ) Inextnet orciera de.
o0s dados do curso
Nao Nao ofertado eonbierod
1
Analisar os requisitos Decidir sobre |_—AConfeccionar os
bt o dt il | | Ditkow aons i, g, contas s
GAe GF encaminhar

C

Receber e analisar

st o T — i s ll

contrato assinado

- financsira e [ occaee s
r Margem
bl ibui Na UV esiste edital
Analisar proposta | com cronograma de O prazo depentle do periodo
de planilha Ndo Entrar inscricao + da insdrigao

financeira { ‘com os alunos malricula Receber e analisar
Verificar requisitos para matricula
Fa ey documentagio e assinar contrato. [¢ de acordo?
favoravel . t encaminhar com o aluno
TN T
Proposta Verificar cpm GF sobre o Neo recassiimpsbere ¥ =
Aprovada?) cadastro dbvalor do curso ftem contaihl it Valor, cico letivo, Solicar cadastro
E Ndo il fuaniidade de parcela, | Efetivar matricula
P eigo e nome do curso, curso
$ntro de custo e os itens
@ ° Sotar oo contébeis [ A
b £
Contébile il — curso e beneficios
Campos de comentario deve cadastro de valor Informar ciclo e nimero da matriculados
ser obrigatorio o dogso turma Realizar calculo |
tnformar abertarer Verttara
CCIL + Item existéncia do PP boleto
Contébil + no e
cadastro de valor cadastrar se No ca
Criar atributos para os docurso ,.m,;qﬂ,,-,, todos
e :I Cédigo df curso cadasirado, stoor
organizhgio académica, Informar atributos p::
Grupo dp Entidade, Grupo cadastrados no
de Requisitos e Codigo das workflow
isciplinas

Pro-Reitoria de &l a0 Institucional a0 de Processos — Out/2009 I I Pré-Reitoria de Desenvolvimento & Inovagdo Institucional - Gestdo de Processos — Out/2009 I




CURSO
ORGANIZACION
UNIVERSITARIA
INTERAMERICANA

HERRAMIENTA WORKELOW PARA PROCESOS =72
ACADEMICOS

UNISUL

2017

)

Criar novos Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu Nao Conveniado

F PGLS 001 Certificar Curso Lato Sensu F_PGLS_003
Coordenador do
Proponente Coordenagao da GEPEx CPG SE i GEPExX CPG SGE SAIAC Aluno
Graduacéo/Area/ UNA
Receber didrios
de classe
4 N :
e isa Confirmar
= recebimento dos
didrios de classe
sim
: - T T
i relagio ao - Anali ajustar
e Fijod o | e Je—
Pedacoom Criar check fistde créditos em el e Eonckisha o
requisits legais entrega de firio isciplit discipl créditos
~ATI \_/'z"m_\
Analisar o PP em relagao z
Cadastrar PP a0s Requisitos Legals, Gerenciar
(Postar Workfiow) Inter Unas, Interesse pendencias o Parecer
Institucional e do Campus Igud! a data de favorével?
inicid da entrega ‘
da chnclusdo de
cursa c Sim
Analisar PP e
essita - verificar requisitos
Lo ibegalne Analisar relatério
institucionais ] G Cachisi e
Verificar Anexar Ata de defesa da Finel
atributos na Monografia ou TCCIPG,
Matriz PP relatério financeiro e
avaliagao
Receber Receber relatdrio
Relatério Final final
v
Elaborar piloto de
certiicado.
Emitir Certificado
[ Registrar
= certficado
Mudar status do alunono|  [Na UV O aluno
people, lacrar pasta, trocal recebe
pasta para outro arquivo, certficado via
verficar necessidade 0| | Correio, assim o
Receber certiicado bloguslod procassod
Wis:‘du g finalizado no e
. sovindo
sncankb pars o cediicado certificado
Pro-Reitoria de D & Inovagao - d Out/2009 Pré-Reitoria de Desenvolvimento & Inovagao Insiitucional - Gestao de Processos — Oul/2009




ORGANIZACION

Pés-Graduacgao Lato Sensu (I)- Unisul

g g

Pés-Graduacao Lato Sensu (ll) - Unisul

Via Portal
Domandais \ Pocal | ComMagn < |y o s
(dealizador + o Fisica b/ GRM > > P do curso » finalzar planiha
coordanador) S sl oy 1) mercana et
Déinir - Acexat madelo do e - ]
Pedagigeo (autor) e oplo Podagegia. Coordenador Analisar 0 proj Encaminhar
Planihe orcamenticls Ped_ (autor) * L ! > d Pis- [~ > e Vlaurwnar):n - > projeto > aGE
Operacional SSosato s ol (48
(ou diponbizar o R )
Porwi) ) T o “Piitos do Cones®
X Load time do PROAT i
o= p Proposta de. g N
e sim- Cu -
wipro  * (adoB) sco) ¢ Cominiy: Cadasirar = g
. X o informacdes para < o 8 Lo
L3 T Nbo financeras para |+ (A10) Vo e (A9) académicas no
(1 1 » sistema
DADM (B1) | T -
~ DEF (B2) -
Projto o curso garpvada
PROD (84 | § v . Gariro do custos crade
PROJUR (85) ) Soaiok ek
REITOR (86) Ly DEF GEPEX
[DADM (B7) »3) (A3)
Gargalo i Y
e * E— e | sic it Freparar
T i e i > anmete [ > Onbagiodo | PEILEEL )/ aumo
Orcamantiria o IF Ansisa 1P curso | |
Load o da GRM A
¥ Centro de custos criado. y
A Consuka Pr Cadastro. maizado:
\Coneuks Privie ¢ compoeta o 7 5::’,;’,::“ = & i A Cadastro financoiro (inscrido) reaizad P
1P nformucous pedagogeas e B oo "(“"‘w - i DR »  projelo >
IF: informagbes financeiras. controladona ) o=
T o =
L Page 1 Page 2
Assessana de Panaamento Projetos e Processos - ProAd ) o
Criar novos Cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu Nao Conveniado F_PGLS_001
= 5 Coordenagao da
- Geréncia
Pés-Graduagao Lato Sensu (lll) -Unisul ) Graduacaol/Areal |  GEPEx Serinn DEF cPG MKT SGE
= UNA
) LSS e T
ool
Verificar requfsitos Legais o
3 institublonais.
A 2 i N0
B - o
- » siC - #  inscrigdes no »  Candidato # Efetuar inscrigho. » GRM
Portal Nio Nao
- o - nfcessita
rdoeber o
iterh contabil
v
Cadastrar informaigdes |
Snanosk | T lisar a planiiha e verificar
GRM A widains F PROAT & Preparar matricula - Sim m";"ﬁ, Shn \argem d conkibuigo
maricla E_
Nio
Y
. S ncrger =S¥ 1
Cadasirar oferias - » SE “~ » Realzar matricula
oo ‘sef obrigatorio o
Penchimento Codigo dp curso cadastrado,
4 aca0 académica,
‘Suspender oferta Grupo de Entidade. Grupo
do de Requlsitos e Cotigo das
~— Wiscipinas.
dnaiisar o PP (Aderéncia PP |
foom os Requistos Le
Inter Unas. Interesse
Jnstitucional e do Campus)
Page 3

Assessoria de Planiamento, Projetos @ Processos - ProAd
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~~~~~ UNISUL - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

PROGRAMA .
PD(.
4 UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA

EM ACAO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PDI1 2015-201¢9

SRy SOANCS

UNISUL - SANTA CATARINA - BRASIL

Conselho Universitario — 26 de Agosto de 2015






PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
UNISUL 2015-2019

®
b

e

* 565

-l :.:"nd"w;
Vb ¢ A

Ry

CONSTRUCAO

COLETIVA




ORGANIZACION
TNIVERSITARIA

CURSO

IGLUS

| L

Aeinventay. .
@fma(egn @ = Y
/- A—““S“W‘Vﬂ(olahnn@a

ovmento
I// UNISUL @Y
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 50 AN OS 9 Proatividade Y w
'“m{klldem /
Recriar
g [ ]
PROJETO ESTRATEGICO: '
CONSTRUQAO DO PDI IMERSAO COM 05 COORDENADORES 2014
2015-2019

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Implementaéo do PPI, PPCs € construcao d PDI
educacio por competén

0 contexto da

-

6 etapa: Disseminagao

Comité Estratégico

—

52 etapa: Aprovagao

Comité Gestor

| 4 etapa: Sistematizagao
|

Comité Executivo \'H |

Grupos Tematlcos|

32 etapa: Formulagdo estratégica

2 etapa - Diagnéstico institucional
&

1% etapa - Organizagdo



CONSTRUGAO PARTICIPATIVA E

COLABORATIVA PDI 2015-2019

PUBLICOS ENVOLVIDOS 36 GRUPO DE TRABALHO 165 REUNIOES,
Liderancas estudantis, professores, 3 comités SEMINARIOS
coordenadores de curso, gestores, 11 grupos temaéticos E EVENTOS
técnicos administrativos e 22 subgrupos Presenciais e virtuais

comunidade civil

PARTICIPACAO POR NIVEL 1.521 PARTICIPACOES 113 CONSULTAS
- Educacao infantil, fundamental DIRETAS Documentos e

e medio legislacao
- Graduacao

- P6s lato sensu
- P6s stricto sensu
(Mestrado e Doutorado)

]
_e . _afé com PDIafe comPDI | =z
y —f,/;‘ TR
= pa—- ',. 4 "
o ¥, % b e
CONSTRUGAO 0O PDI
2015~ 2019
°
L




CONSTRUGAO PDI 2015-2019

Coordenadores de Cursos

INICIO DA CONSTRUCAO DO PDI

IMERSAO COM
} : : L Y COORDENADORES
IMERSAD COM 0S COORDENADORES 2014 . ' : . " , - DE CURSOS

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

irplermentachs do PFY, PPCy ¢ comtricho o PON no conteto da
SRCACAO por chmmpetincias

L
n%

UNISUL

PD/.




CONSTRUGAO PDI 2015-2019

Grupos Tematicos

Gestores —Administrativos — Professores

@ e o
R
l// UNISUiL

PLANO D2 DESEDLIDAENTO ST 50 ANOS

NS 26152019

INSTALACAO DOS
GRUPOS TEMATICOS

PROJETO ESTRATEGICO

CONSTRUCAO DO PDI
2015-2019

Semindrio de Instalacdo dos Grupos Tematicos
de o de2014

tério de Tubarso

[ J Fis

LA
A APRESENTACAO DOS
RESULTADOS:
CONSTRUGAO DO PDI FASE DE DIAGNOSTICO

2015-2019

Seminario de Socializagado dos Resultados dos Grupos Tematicos
15 de ogastode2014

e
nZ

UNISUL

PD/.




CONSTRUGAO PDI 2015-2019

Estudantes




CONSTRUGAO PDI 2015-2019

Professores

Cafe com PDI

APRESENTACAO DOS
RESULTADOS:
FASE DE DIAGNOSTICO

: Campus Grande Florianépolis e
uNIsUL = p Unisul Virtual

APRESENTACAO DOS
RESULTADOS:;
FASE DE DIAGNOSTICO

Campus Tubarao

/. o



CONSTRUGAO PDI 2015-2019

Colegiados

CONSELHO UNIVERSITARIO

REITORIA

COLEGIADOS DOS CAMPI




CONSTRUGAO PDI 2015-2019

O /L
//// Ujls/l-JL N p
A\ ) ANOS COMITE ESTRATEGICO

PROJETO ESTRATEGICO
CONSTRUGAO DO PDI

2015-2019

COMITE GESTOR

COMITE EXECUTIVO



PERSPECTIVAS

PERTINENCIA /
RELEVANCIA

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Avaliacéo Interna
do Ensino, Pesquisa,
Extenséo e Gestédo

Internacionalizacdo

Atualizacéo
Tecnoldgica

Margem de
Contribuicdo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Producéo
Cientifica

Acessibilidade

Portfélio de Processos,
Produtos e Servigcos

Desenvolvimento
de Competéncias

Conformidade e

Ativos do
Conhecimento

Empregabilidade

Avaliacbes Externas
do Ensino, Pesquisa
e da Extenséo

Inovacao e
Empreendedorismo

Desenvolvimento

Diversidade

Ambiéncia

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

e inovacgéo

Relacionamento




OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

PREMISSAS

1.Pertinéncia /
Relevincia

2. Produgio de
Conhecimenta

3. Aprendizagam
Significativa

4. Amblentes de
Aprendizagem

5. Deaenvalvimento
Sustentaval

MAPA ESTRATEGICO - UNISUL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 Incremanitar oo,
TR s da wvalisegd
irfirena naEnsing, Peg

Eatenidio o Geilda

2.1 Empandir a
eodu; o CHnkEs

1.1 Ingrenmintas &
Inberracionalizagde

&1 Paoimeeer @
HMusizade
Aeonobigica

.1 incrementan o desesnahiments

Ititsions

s,

§.2 Dénamizar o Portiolio

e PTodhitins & SEnigos

2.2 mnyplian en Atheos
@0 ponhacimenta

1.3 Asaegurar o resuilsden di

Aaliaco Exten

Enuin,

Peiquisa e [xiemdo

2.0 Fomentse 3 inows 30
O RO

L3 Aumeniar 3 bag

3.7 Maximirar 3 e
Acruibdidsde

A7 Mamimizar 3
conlommade
ambbircia

5.3 Fortalecer o
relacinamentn

Competénciao
writaladay

1.8 Maximizar 3

Impregabliidade

4.1 Fomantar 3 inces 3o

prdagigsa

METAS INSTITUCIONAIS-2015-2019

Premissa 1. Pertinéncia e Relevancia

‘H‘.

(ly

EM ACAO

METAS - PDI 2015-2019
Objetivos Indicadores
’ - . . RESP. 2015 2016 2017 2018 2019
Estratégicos Estratégicos
;'Slr:;curl'::;ir::; e e 65% de desempe- 67% de desempe- 68% de desempe- 70% de desempe- 72% de desempe-
| ) CPA/AI nho nos resultados | nho nosresultados | nho nosresultados | nhonosresultados | nhonos resultados
< < das avaliagbes das avaliagbes das avaliagtes das avaliacdes das avaliactes

Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo

realizadas no ano

realizadas no ano

realizadas no ano

realizadas no ano

realizadas no ano

1.2 Incrementar o
Portfélio de Produ-
tos e Servigos

Cursos de Stricto
Sensu

PROEPEX/STRICTO
SENSU

Mestrado em
Tecnologias e Meio
Ambiente

Mestrado Profissio-
nal em Salde

Mestrado Profissio-
nal em Odontologia

Mestrado Profissio-
nal em Tecnologia
da Informacgdo e
Comunicagdo

Doutorado em
Administragdo

Doutorado em
Educagdo




2015 - 2019 UNISUL

.""\ 2016 | 2017 | 2018 |2019
| |

PROGRAMA

PD/,

EM AGCAO

= PROJETOS
e INSTITUCIONAL F 167
UNISUL
2015
CAMPI |" 200
¥
TOTAL 367

PROJETOS DE INVESTIMENTOS

INSTITUCIONAL |-t 38

CAMP = 61

TOTAL 99

ORCAMENTOS




CURSO

[€

PROGRAMA

PDI EM ACAO PDIL

201

EM ACAO

MAPA ESTRATEGICO - UNISUL
PREMISSAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Pectindncia | R —
Relovhnola |\ Semsvtwen tvpie ' St
Instrumento
Avaliativos 2 Produgdo de i Fre—— s oman
Estatutarios
* Relatério Anual de T 3, Aprendizagem e —— g —
Atividades [INSTITUCIONAL Signiicativa et —_— =

2015-201%

+ Balanco Social
» Demonstrativos Contabeis
» Execugdo Orcamentaria

4. Amblontos de
Aprondizagem

6. Desenvolvimento 1o ————— e e———
Sustentavel e

Auto-Avaliagdo CPA
» Pesquisas

* Relatério Anual

* Relatério Trienal

Avaliacbes Externas

* Sinaes (IGC, CPC, Enade) AVALIACAO TRIMESTRAL DOS RESULTADOS

+ Capes P T T T T T T T e e e S 1 : 7 <
-+ Guia do Estudante : ! e A
» Outras ! 1
: PAT PROJETOS : Evtrutura do Planejamento Operacional
1 1 Indicadores Metas
Avaliacdes Internas - —— | i ——
+ Avaliacao Institucional | INSTITUCIONAL 167 H
+ Avaliacéo de UA/Disciplinas H ! ! AR Rt RedRad Bl Redlas s
* Clima Organizacional ! i s 9:0 00 00 600 00
* Inteligéncia Competitiva ! CAMPI 200 B s 000000000000
+ Caderno de Resultados i i ¥ ie 8ve Bie! 8Ye el e\s) §ie
+ Avaliagio Gerencial i ¥ ! TS T T AT A T I TEe
+ Ouvidoria H ! . LALA
: TO‘TAL 367 : $ 9000000000000
: 1 $ 900000000000
b mr e ———————— JI *t090000000CO0O0CO0OO0




CURSO

ORGANIZACION —
UNIVERSITARIA o
INTERAMERICANA ~

(SA-PERFORMANCE MANAGER — INTERACT)

PDI 2010 -2014
MISSAO VALORES VISAO

Ambiente Interno
(Pontos fortes e Fracos)

PREMISSAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Ambiente Externo
. (Ameacas e Oportunidades)
METAS ESTRATEGICAS E INDICADORES

-

Projetos/Planos de A¢do (5W2H)

PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT

: t
Q Sistema de Gestao
Estratégica da Unisul



CURSO

ORGANIZACION r‘:
UNIVERSITARIA o
INTERAMERICANA o~

L T e S

44 SA Performance Managé(i‘abricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome

(1 sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

\9 SA Strategic Adviser | Enterprise ql—clpqt

Performance Manager - Gerenciador Sistama do Gestdo
Estratégica da Unisul
& Estrutura do Planejamento Estratégico O @ Menu »
ia 4 Jg ® Unisul 2013-2017 Informagoes Gerais 1 Tdpicos '| 7Cena’riosiy Temas Estratégicos | Andlise critica '|7 .ﬂ.nexosilr AnotacGes ']7 Mensagens Aieas &
. . : 8 8 . w Aplicacao

0 @o 1. Pertinencia / Relevancia ? :
o ’ . ] Novo Modelo
> @o 2. Producdo de Conhecimento Unisul 2013-2017 Modelo g =

Ol @ @ 3. Aprendizagem significativa & Selecionar Modelo

« Planejamento

f Inserir

0 (@ @ 5. Desenvolvimento Sustentavel
7 Editar

= UNISUL ul

!

ol (@ O 4 Ambientes de aprendizagem

X ) ), Excluir
Operacions| el e iy
Exportar
! Wee
jaty Relatorio

<
G
Y fa Atualizar
Organizacionsl!

a3 Estrutura

Propriedades -’ S
Organizagédo. UNISUL .

Gestor. Luciano Rodrigues Marcelino ¢ Fechar
Gerente Luciano Rodrigues Marcelino &9 Buscar
Responsavel Fabricio Da Silva Attanasio )

Analista Fabricio Da Silva Attanasio ¥/ Renomear
Equipe Alberto Dias Vieira Da Silva,Alexsandro Silveira : § Ordenar
Data Criagdo 12/04/2013 .

v

48 Fabricio Da Silva Attanasio

21:19
il "o

17/03/2014




CURSO

ORGANIZACION
UNIVERSITARIA
INTERAMERICANA
(J 5A Performance Manager(Fabicio Da Sl Attanasic) - Google Chrorne. NN T oo o

[ sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

@ SA Strategic Adviser | Enterprise 5|_£I|:|jf_

2017

=

Performance Manager - Gerenciador Sirboma da Gustaio
Estratégica da Unisul
e

Estrutura do Planejamento Estratégico O @
a ,&. Unisul 2013-2017 Informagdes Gerais | Tdpicos Cendrios | Temas Estratégicos | Andlise critica | Anexos | Anotacfes Mensagens
v ‘@ O 1. Pertinencia / Relevincia
v ‘@O 2. Produgdo de Conhecimento Indicado etas
fp— - 35
(v @. 3. Aprendizagem significativa ﬁ:f::::fade Total 10 28.6%
¥ @ O 4. Ambientes de aprendizagem Dentro da Meta: 19 76.0%
[¥] @ @ 5. Desenvolvimento Sustentavel Fora da Mefa: 6 24.0%
Desatualizados: 19 54.3%
Itens de Monttoramento: 0 0.0%
Indicadores/Metas Concluidos: 0
Indicadores/Metas Inativos: 0
lones: 0
1 Projetos/Planos de Agdo
Quantidade Total: 3
Itens Concluidos: 0
Itens Inativos: 0
lones: 0
Estatisticas das Agdes Estatisticas Gerais
Itens Planejados: 40.00  (85.1%) Itens Verificados: 0 0.0%
ltens em Andamento: 3,00 (6.4%) _ Itens em Atfraso: 16 34.0%
Iltens Suspensos: 0.00  (0.0%) I tens Fora de Investimento: 0 0.0%
ltens Concluidos: 4.00 (8.5%) Itens ndo Efetives: 0 0.0%
Total- 47,00 (100,0%)

Fabric

ie Da Silva Aftanasio Q
— 5 . T | I T T e

e




CURSO

ORGANIZACION —
UNIVERSITARIA —
INTERAMERICANA ~

fu# SA Performance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Gaagle Chrome = 23—

[l sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

>» SA Strategic Adviser | Enterprise 5[|_:|F‘jt

Performance Manager - Gerenciador

Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

3 Estrutura do Planejamento Operacional (0] «
ol d\' O 4 Pré-reitoria de Ensino, Pesquisa & Extensan Resumo | Diagrama | Acbes | Causa-Efeito | Relaghes | Andlise critica | Anexos | Mensagens | Anctaces |
(] 4" O 5 Prd-reitoria de Operacies e Senicos Académicos

Estudantes Matriculados - Agronémia TB
Eesponsaveis: ( Fabricio Da Silva Attanasio )

(] ,,‘"_. @ 6 Prd-reitoria de Desenvolvimento Institucional
220,00 1
B ;1O 7 Direcdo Campus Virtual 210,00
] ﬂ" @ 8 Direcdo Campus Tubardo 200,00 =
o 190,00 ] 2
© ;.0 1Geréncia de Ensino, Pesquisa e Exdensao 180,00 s
v _," O 2 Geréncia de Operacies e Senicos Académicos 170,00
- . . . 160,00
3
O ;.0 3Geréncia de Prospeccde Mercadoldgica 150,00
] 4" © 4 Unidade Campus de Tubardo | 14000
@ ;7 ® 1CURSOS-TB 4 130,00
o o . 120,00
] b @ 1 Curso de Administrac3o -TB b 110,00
a 4" @ 2 Curso de Agronomia - TB 100,00
90,00
4 1@ 4Indicadores/Metas Estratégicas 8000 E
. P
»*|0@ & 1 Estudantes Matriculados - Agrondmia TB 70,00
A Oe 4+ 2 Conversio Inscricio/Matricula - Agrondmia TB ;EEE
A 0@ 4 3 Evasio de Estudantes - Agrondmia TB 40,00
0@ & 4 Margem de Contribuicio (%) - Agrondmia TB 30,00
20,00
A O@ 4 5Margem de Contribuicio - Agrondmia TB 10,00 = 2 S ] = 2 & 2 2 5 2 =
= = = = = = = = = = = =
O T @ 15 Indicadores Operacionais 0,00
1°5 2°5 1°5 2°5 15 2°5 1°5 2°5 15 2°5 1°5 2°5
IO BPAT 2009 2010 2011 2012 2013 2014
] _,‘",_ @ 3 Arguitetura e Urbanismo - TB Semestre i
’ I Meta I Fesultado Tendéncia
Z < .@ 4 Ciéncias Biologicas - TB
Fabricio Da Silva Attanasio i } ©

2 e



ORGANIZACION
UNIVERSITARIA
INTERAMERICANA

Q SA Perfarmance Manager(Fabricio Da Silva Attanasic) - Google Chrome

[ sigestunisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

CURSO

IGLU=

E=aE X

~a  SA Strategic Adviser | Enlerprise
Q Performance Manager - Gerenciador

k2
@ & © Unisul 20132017
© ;7.0 1Fundagio - UNISUL
@ ;L@ 2 Universidade - UNISUL

B ;740 1 Gabinete da Reitoria
1] 6" O 2 Assessoria Juridica
I¥] t' O 3 Assessoria de Promocdo e Inteligéncia Competitiva
] { O 4 Pra-reitoria de Ensino, Pesquisa & Extensdo
] ; O 5 Pro-reitoria de Operacles e Senicos Académicos
4l {__'_'_‘,. G Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
¥ ﬂ" © 1 Gestdo Estratégica
ol ﬂ’ © 2 Gestdo e Tecnologia da Informacio
] d\' © 3 Gestdo de Pessoas e Cultura I
O ;7.0 4AGETEC
O ;7 @ 5 UNISUL GLOBAL

] 13 O 7 Diregdo Campus Virtual

¥ , @ B8 Direcdo Campus Tubardo

4
] 6" @ 9 Diregdo Campus Florindpolis
v ] ‘," @ 5 Unisul Exemplo

o ‘o Itens nio classificados

Fabricio Da Silva Attanasio

1 t
Q Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

Estrutura do Planejamento Operacional © E
Resumo | Indicadores | Projetos/Planos de Acdo | Andlise critica | Anexos Mensagens
Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional Pasta
Propriedades
Modelo: Unisul 2013-2017
Nivel Superior: 2
Classificagdo: 26
Responsdvel- Administrador do SAS
Analista: Administrador do SAS
Pontuacgao
60
1,00 de 1,00 = 100,00%
Semaforo Atual
@ Pasta dentro da meta
Indicadores/Metas
A kit fe T 29
(%]



CURSO

ORGANIZACION —
UNIVERSITARIA o
INTERAMERICANA ~

L4 SA Performance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome o e S
[ sigestunisulbr/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

@ SA Strategic Adviser | Enterprise qi£||:lqt

Performance Manager - Gerenciador

Sistema de Gestio
Estratédgica da Unisul

B

Estrutura do Planejamento Operacional @ <«
4 S © Unisul 2013-2017 Resumo | Indicadores | Projetos/Planos de Acdo | Andlise critica | Anexos | Mensagens | Anotacies
O ;0 1Fundacdo - UNISUL Dentro da Meta: g 100.0%
4 @ 2Universidade - UNISUL Fora da Meta: 0 0.0%
o .0 1Gabinete da Reitoria Desatualizados: 16 727%
] 0O 2 Assessoria Juridica ltens de Monitoramento: 0 0.0%
Indi B S/ s Concluidos: 0
O .0 3Assessoria de Promocio e Inteligéncia Competi Indicadores/ifetas Concluido
Indicadores/Metas Inativos: 0

B

"0 4 Pré-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensio
Projetos/Planos de Agdo

© ;.0 5Pro-reitoria de Operaciies e Servicos Académico
" uant : 2
o {les Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional Quantidade Total.
- ltens Concluidos: 0
© ;7.0 7 Direcie Campus Virtual ltens Concluidos.
: Itens Inativos: 0
Ol ¢ .@ 8Direcio Campus Tubario
© ;@ 9Direcio Campus Florindpolis ‘  Estatisticas das Agdes Estatisticas Gerais
& 7 @ 5Unisul Exemplo .| ltens Planejados: 186.00 (77.8%) Itens Verificados: 4 1.7%
o :
v ‘O Itens nio classificados ltens em Andamento: 26.00  (10.9%) [ 86 36.0%
itens Suspensos: 2.00 (0.8%) N jiens Fora de Investimento: 0 0.0%
Itens Concluidos: 25.00  (10.5%) Jtens ndo Efetivos: 1 0.4%
Total: 239.00 (100.0%)
Fabricio Da Silva Attanasio Q

— e rﬁ I Fow | ' @ il s
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Q SA Perfarmance Manager(Fabricio Da Silva Attanasic) - Google Chrome

[ sigestunisulbr/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication jsp

(oo

>x SA Strategic Adviser | Enterprise

Performance Manager - Gerenciador

B

o ;7.0 1Gabinete da Reitoria

O 7.0 2Assessoria Juridica

v 10 3 Assessoria de Promoc3o e Inteligéncia Competitiva
v © 4 Pré-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensio

v © 5 Pré-reitoria de Operaces e Servicos Académicos
4 ¢ L@ 6 Pra-reitoria de Desenvolvimento Institucional

+
a t' O 1 Gestio Estratégica
@ T O 1Indicadores/Metas Estratégicas
M@0 1Instrumentos de auto-avaliacie da CPA
A @0  2Produtividade académice-Cientifica
_«f_ @O 3 Cumprimento das metas do PAT (PDI)
n_;’ @2 4 Cumprimento das iniciativas do PAT (proj
O 150 2PAT

;.0 2 Gestdo e Tecnologia da Informacéo

[~

& B

=

o @ 5 UNISUL GLOBAL
“\ o 7 Direciio Campus Virtual
@ 8 Direc3o Campus Tubario

@ 9 Direcdo Campus Florinépolis

@ 5 Unisul Exemplo
] ‘O ltens ndo classificados

Si0)

est

Sistema de Gestin
Estratégica da Unisul

Estrutura do Planejamento Operacional O @ o«
Resumo | Diagrama | AcBes | Causa-Efeito | Relacies | Andlise critica | Anexos | Mensagens | AnotacBes |
Ultima atualizaggo: n/d
Praxima atualizagéo: 01/01/2014 (Mensal)
Meta: 0.00 {Diretamente )
Resultado: n/d
Unidade:
Tendéncia: Valor absoluto (Periodos: 1 - Histdrico: 1)
Peso: 1,00
Perfarmance: n/d
Projetos/Planos de Agdo
Quantidade Total: 0
Estatisticas das Agdes Estatisticas Gerais
ltens Planejados: 0.00 (n/d) ltens Verificados: 0 nid
Itens em Andamento: 0.00 (n/d) I s em Atraso 0 nid
Itens Suspensos: 0.00 (n/d) I tens Fora de Investimento: 0 nd
Itens Concluidos: 0,00 (n/d) Itens ndo Efetivos: 0 nd
Total: 0,00 (100,0%)

(%}

Fabric

io Da Silva Attanasio

=
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&4 SA Analysis Tools (Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome =R

[3 sigestunisulbr/sa/apps/bsc/AnalysisToolsApplication.jsp

SA Strategic Adviser | Enterprise quqf_

Ferramentas de Analise

2017

Sistema de Gestio
Estratégica da Unisul

W Ferramentas de analise (0] Menu B
o - £y
Evolucdo de Indicadores
Indicador/ieta R D Data Performance| T | P1| P2 | P3| P4 | P5| P6| P7 | P8 | P9 |P10|P11| P12 ﬁ Atualizar
4*— Incrementar a Internacionalizacio .
| 08 Abrir
|/*) Convénios vigentes versos ativos .. 08022014 200 ¢+ @ @ @ ©@ © © @ ©
/7| EXEMPLO_Estudantes em intercimbio - Unisul  1BI032014 0001 @ @ © © © @ © © e
— I
'|_:*___ | Estudantes da Unisul em intercdmbio - Campus Grande Floriandpolis 10M2/2013 20000 + @ O O O © O © ©O © ) Nova
/7| Estudantes da Unisul em intercdmbio - Campus de Tubario o 10M22013 000 4 @ @ @ @ @ @ @ @ =) Salvar
/7| Estudantes em intercambio - Unisul o 1001272013 2000t @ © © © © © © O [ salvar como
/| Estudantes no programa de linguas . DEID2/2014 oo + @ @ ©@ © © © @ © =7 Confi
A ! 7] gurar
ta INSpecionar
A Mensagem
iy Relatdrio
= Sistema
Data 20/06/14 301213 300613 30nz2ne 30/06M12 30121 30006M1 201210 3000610
i ) Sobre
Meta 21,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @
Resultado 10,00 17,00 16,00 18,00 16,00 17,00 15,00 15,00 15,00 ﬁ Home
Diferenca 11,00 17,00 16,00 18,00 16,00 17,00 15,00 15,00 15,00 ¥ Documentagéio
Performance 47,6G2% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00%
Perf. Acum.  47,62% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00% 200,00%

Indicadaores: 6

lgllil Fabricic Da Silva Attanasio
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G SA Performance Manager(Fabricio Da Silva Attanasio) - Google Chrome

[ sigest.unisul.br/sa/apps/bsc/PerformanceAdministratorApplication.jsp

>x SA Strategic Adviser | Enterprise qi_£||:-q|-_

Performance Manager - Gerenciador

Sistoma de Gestio
Estrategica da Unisul

€

@ Estrutura do Planejamento Estratégico © Menu )
- < g @ Unisul 2013-2017 Resumo | Cronograma | Protocolo | Analise critica | ANexos | Mensagens | Anotacies | Aplicaca “
i ) L = Aplicagao
] @ O 1. Pertinencia / Relevancia Construgéo do PDI 2015-2019 [ Novo Hodelo
s . W
= @ O 2. Producao de Conhecimento Responsaveis: Luciano Rodrigues Marcelino )
Mzpa o @ @ 3. Aprendizagem significativa 2013 2014 o Selecionar Modelo
Ago Set Qut Mo Dez lan Few dar Abr hilai Jun Jul
(v} @ O 4. Ambientes de aprendizagem = Planejamento
—
@ L @ ® 5. Desenvolimento Sustentavel Aprovar Grupo de Trabalho de PDI 20152019 [i] +Inserir
] O Fortalecer o relacionamente | —77 :
e S m =
[¥] -Qv @ Incrementar a Margem de Contribuicio institucienal | | Dl i SEEEE Ee QR 6o Fi 2015-2013
T i Duplicar
.5 | .Qv O Incrementar o desenvolvimento institucional : ﬁ .
: = E Coordenar a elaboracdo do PD| 2015-2013 ;
7. ®0 Construcio do PDI 2015-2019 - 0l M, Excluir
Operacional - ~
4. b @ ELABORACAO DO PDI 2015-2019
~ ¢ " Feglizar a formatagdo do documento final dp PDI 2015-2019 [ Ib Exportar
¥ Perspectiva restrita -
O @ Persp £ Aalizar

¢

= Estrutura
]
Crganizacional

_’4 Expandir

bt Fechar

£% Buscar
ikl Relatdrio
&= Renomear

Estimado Em Andamento Realizado mlnstrugﬁes mFeedback OProgresso BOrgamentol lSuspenso ODkretive O N
N&o Efetivo : 1 Ordenar

1] -

¥ N ¥




MACRO AGENDA ESTRATEGICA DA REITORIA CURSO

3 ZACIC V) . . r\
UNIVERSITARIA pautas tematicas quinzenais LU >
INTERAMERICANA ~l

CAMPUS UNIVERSITARIO TUBARAO
MAPA ESTRATEGICO MISSAO _ AVALIA!;‘.Z\O DE DESEMPENHO

Educacdo e gestdo inovadoras e criativas no processo do ensino, da 1 o TRI M ESTE

pesquisa e da extensdo, para formar integralmente, ao longo da vida,
cidoddos copazes de contribuir na construgde de umao sociedade +JAN /| FEV /| MAR *
humanizada, em permanente sintonia com os avancos da ciéncia e da
tecnologia.

VALORES

Foco nes Estudantes e Professores Espirita Empreendedor

Respeito ds Pessoas Qualidade & Exceléncia
lideranca Transformacional

| PLANO ANUAL DE CUSTEIO

INVEST'MENTO . . CUSTElo ) PROJETO ESTRATEGIGO . - DESEMPENHO GERAL

PAINEL DE BORDO

GESTAO ESTRATEGICA - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA /_’L/. UNISUL
00 ANOS




GOVERNANCA INSTITUCIONAL UNISUL

Perspectiva Arquitetura de Relacionamento

Conselho Universitario

Feedback da
pertinéncia das
politicas e diretrizes Feedback
guanto a
pertinéncia das
atividades

Feedback dos do en§ino,
resultados da pesquisa e

relevancia regional extensdo, no
seu entorno

Politicas
Institucionais

<€

)
©
c
0
(S)
B
=
0 Feedback dos
= resultados da
& sinergia
—
g >
—
o " UnA ) Z—
G L fr—
28
+ . .
8 .n% Sinergia
=) Institucional
=

— -




MACRO AGENDA ESTRATEGICA DA REITORIA
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PERTINENCIA /
RELEVANCIA

PRODUGAO DE
CONHECIMENTO

APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

ESTRATEGIA

AMBIENTES DE
APRENDIZAGEM

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Portfélio de Processos,
Produtos e Servigos

Avaliagéo Interna
do Ensino, Pesquisa,
Extenséio e Gestao

Ativos do
Conhecimento

Produgio

Cientifica
Internacionaliz:

Desenvolvimento
de Competéncias

Acessibilidade

Atualiza
Tecnolégica

Conformidade e

Ao Diversidade

Plano de
Margem de

Desenvolvimento
Institucional

Contribuicio

Empregabilidade

CURSO

IGLU

2017

Avaliagdes Externas
do Ensino, Pesquisa
e da Extensdo

Inovagzo e
Empreendedorismo

Desenvolvimento
e inovagdo

Relacionamento

PROCESQOS

PR

wPOPLOmEmAZ -

PROSPECCRO ™\
MERCADOLOGICA

GESTAO DA

‘GOVERNANCA P
INSTITUCIONAL A
R
T
\ E
\ s

GESTAO DO \
DESENVOLVIMENTO \ 0
INSTITUCIONAL @
T
E
R
3
0 s
s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A
D
A
s

__ MISSAO-VISAO- VALORES

ESTRUCTURA

Reitor

Conselho B
Universitario

Gabinete e Secretaria Geral

:
,,,,, Assessoria de Promogao e
Inteligéncia Competitiva

Servigos Académicos Pesquisa e Extensao

I

‘Coord. Una—

Denon
< Cood una—)(* Caord U
H Gereneade cinas socas, || producao Coord e
EH Prospeccao R Direito, Negécios Construco e e
1] Agroindstria

Geréncia de ;
Operacdes e Senigos A
Academicos N 2
Congregacao | Congregacao |( Congregacao || @
Geréncia de Ensino. GeCuto e Curss o )i
Pesquisa e Extensao

Geréncia de

Desenho, Desenv. e

Produgéo de Malerial
Didatico

Colegiado de
Campus
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MODELO DE SISTEMA DE
GESTAO EDUCACIONAL
ORIENTADA POR
PROCESSOS

P
R
E
M
I

s
S
A
S

OPO0OPOOMIMAYZT-

1960 - 2010

www.ufsc.br
http://aspro02.npd.ufsc.br/pergamum/biblioteca/index.php?resolution2=1024 1

om-<3p0

moOZP»=20m2Im©Y

OPOPOOMIMAZT-

Prisma do cliente
perspectiva horizontal
Participacdo das pessoas
Proprietario de processos
paradigma de processos
pensamento sistémico
perpetuat;éo dos processos

performance S

SISTEMA DE GESTAO EDUCACIONAL ORIENTADA POR PROCESSOS — SGEOPP:
uma proposta de um sistema de gestao OPP sistémico e sua metodologia de implantacao (2007)
Tese de Doutorado - Luciano Rodrigues Marcelino

‘2017
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HAGAR | DIK BROWNE

Hoje temos uma novidade para voces - Nos < ¢
| contratamos um especialista em motivacao! .‘;ﬁ" ;




CURSO

ORGANIZACION r‘:
UNIVERSITARIA o
INTERAMERICANA o~

SISTEMA DE GESTION UNIVERSITARIA

> Principic>> Requisit§> Disciplina

Posicion y alineacion Zona de Zona de

Imaturez inmaturez

v
A
A

v

GESTAO DE
PESSOAS

Plec
Alo . \ 32 R
5 B N\ Y
H ‘GESTAO DE Ao
| G
/ OPERACOES N DESENVOLVIMENTO |
/ sevicos Misséo, INSTITUCIONAL 5
5 | Visdo e Vo €
HN | Valores |
Ele ¥ |
\

PREMISSAS MAPA ESTRATEGICO DA UNISUL

PRODUGAO DE
CONHECIMENTO

ENDIZAGEM

PREMISSAS Y PRINCIPIOS

mo
‘SUSTENTAVEL

1 t
Q Sistema de Gestao
Estratégica da Unisul



“Educacao nao transforma
o mundo. Educacao muda
as pessoas. Pessoas
transformam o mundo”.

"La educacion no
transforma el mundo.
Educacion cambia a la
gente. La gente cambia el
mundo ".

Paulo Freire, educador.



¢ Quem ganhara esta corrida? ...

Pt IGLUS

ORGANIZACION
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Cmat‘i?l‘a"'g"5 %“sadla * Visdo
INOVZCZ'O Iniciativa

Coragem para enfrentar desafios
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- ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE
INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
OORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAQ UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

I\/Iuchas Gracias!
Thank you very much!
Merci beaucoupl..

Prof. Lxubciano Rodrigues Marcelino, Dr.
SER OUI Regiao Brasil
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