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1. Internacionalizacao

Revisitando alguns autores
Revisando alguns conceitos
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“O mundo esta cada vez mais
globalizado, por iIsso temos
gue internacionalizar a nossa
Instituicao”.
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Senegaleses que estao em Caxias do Sul
narram o caminho percorrido entre o
Senegal e o Brasil

Caminho mais comum € tomar aviao até o Equador e seguir até a regiao sul de Onibus e a pé
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Alguns dos africanos preferem ir até a Argentina e cruzar a fronteira com o Rio Grande do Sul
Foto: Juan Barbosa / Agéncia RBS




Primeira geracao

« Cooperacao assistematica

« Realizada de forma individual
 Fragil envolvimento das instituicoes
Colaboracao focada na investigacao
* Poucos atores envolvidos

* Resultados pouco difundidos
 |nexisténcia de infra-estrutura (RH, $)




Internacionalizacao da
Educacao

INTERNACIONALIZACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR

TENDENCIAS E DESENVOLVIMENTO
DESDE 1998

Trabalho preparado pela
Associacao Internacional de Universidades

Maio de 2003




Conferéncia Mundial da UNESC

« A CIl no ensino superior deve ser baseada na
solidariedade e respeito mutuo e na promocao de valores
humanistas e dialogo intercultural.

« As IES de nivel mundial tem responsabilidade social de
ajudar a ultrapassar o falta de desenvolvimento atraves
do aumento da transferéncia de conhecimento além das
fronteiras, especialmente para os paises em
desenvolvimento, e trabalhar para encontrar solucoes
comuns para promover a “circulacao de céerebros” e
atenuar o impacto negativo da “fuga de cérebros”.

(Paris, 2009)




Conferéncia Mundial da UNESC

» As redes internacionais de universidades e as
parcerias sao uma parte desta solucao e
contribuem para reforcar o entendimento mutuo
e a cultura de paz.

» Parcerias para a pesquisa e intercambio de
estudantes promovem a Cl. O incentivo a
mobilidade académica equilibrada deve ser
Integrada a mecanismos que garantam uma
verdadeira colaboracao multilateral e
multicultural. ears, 2009)




Conferéncia Mundial da UNESC

» Parcerias devem fomentar a criacao de national
knowledge capabilities em todos o0s paises
envolvidos, garantindo fontes diversificadas de alta
qualidade de pesquisa e producao do
conhecimento em escala regional e global.

Para que a globalizacao do ensino superior
beneficie a todos, € essencial garantir a equidade
NO acesso e sucesso para promover a qualidade e
0 respeito a diversidade cultural, bem como a
soberania nacional. aris, 2009)




Conferéncia Mundial da UNESC

a

Uma universidade que quer marcar presenca
e ter lideranca no campo da educacao superior
e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
tem como imperativo, hoje em dia, o
Incremento de suas relacoes interinstitucionais
e internacionais.

A expansao da dimensao internacional da
educacao superior, mais do que uma opcao, é
uma responsabilidade de todas as instituicoes
para todos o0s programas. (beclaragdo da Unesco, 1998)



University World News

03 December 2014 Register to receive our free newsletter by email each week SEARCH Advanced Search

Global Edition / News / World Round-up / Features / Commentary / World Blogs / Student ¥iew / Academic Freedom

Special Reports Special Editions Africa Edition / Letters / Archives / HE Events Diary / About Us / Gontact Us / Advertising

Internationalization has become a mantra in higher education.
The knowledge economy is a global network, we are told, and
universities across the world are encouraged to ‘plug in’ in various
ways in order to reap the benefits of global interconnectedness, as
well as to avoid the perils of parochialism.
Rankings are the new currency of quality, English the official
language of science — there is a discourse of convergence that
promotes the inevitability of a singular vision for university structure,
function and aims. The field of global higher education takes no
prisoners and you need to adapt or die — or so reads one dominant
narrative of internationalization.



“Internacionalizacao tornou-se um mantra no
ensino superior. A economia do conhecimento é
uma rede global, dizem-nos, e universidades em
todo o mundo sao incentivados a 'plug in' de
varias maneiras, a fim de colher os beneficios da
Interconexao global, bem como para evitar os
perigos de paroquialismo. Rankings sao a nova
moeda; Inglés, a lingua oficial da ciéncia - nao é
um discurso de convergéncia gue promove a
Inevitabilidade de uma visao singular para a
estrutura, funcao e objetivos da universidade.”




Internacionalizacao:
a quarta missao da universid

“Depois de um periodo marcado pela iniciativ
individual dos membros da comunidad
académica e de um outro em que a instituica
universitaria, finalmente consciente da
importancia do assunto, procura enquadrar e
alargar essa iniciativa na base de um empirismo
permissivo e acolhedor que “dispara em todas as
direcdes”, chega o0 momento em que se torna
necessario fixar objetivos e definir opcoes.

E quando a universidade compreende as
potencialidades da internacionalizacédo e do
seu fecundo inter-relacionamento com as
restantes missodes.”




Internacionalizacao:
a quarta missao da universid

Repousando em bases materiais e institucion
consolidadas, procurando responder aos desafi
sociails do nosso tempo, a internacionalizag
transforma-se em missao da universidade
guando esta é capaz de a mobilizar, de uma forma
intencional e consciente, para com ela atingir os
seguintes objetivos:

« reforcar projetos conjuntos e integradores;

« dar maior dimensdo as suas atividades de
formacao, de pesquisa e de inovacao;

« conduzir uma agenda propria de diplomacia
cultural universitaria;

e contribuir para a consolidacdo de espacos
integrados do conhecimento.




Internacionalizacao
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Estratégias programaticas: referem-se
as atividades académicas e servicos que
uma Instituicdo de Ensino Superior integra
na dimensao internacional junto as suas
funcdes mais importantes.

Estratégias organizacionais: incluem
aquelas iniciativas que ajudam a assegurar
gue as atividades de internacionalizacao
sejam institucionalizadas, através do
desenvolvimento de estruturas adequadas.
(DE WIT, 1995, p.167, traducao livre)



Internacionalizacao: Dois pilares

‘at-home’ and ‘crossborder’

CATALYST REACTOR AGENT

. ABROAD /

AT HOME . CROSSBORDE
- curriculum/ teaching /learning Mobiiny of
-open access education - people
~domestSc students / fTaculty = Pprograms
- intermnational student /s scholars - pro viders
-exttacurrnicular acavity - projects /] services
- recsearch - policy

Figure 1:- T wo pillars of intermationalizatrtion: at home and crossborder. 21



Ciclo da Internacionalizacao (knight, 2004)

CONSCIENCIA

REFORGO COMPROMETIMENTO

REVISAO PLANMEJAMENTO

OPERAGAO




Internacionalizacao

A internacionalizacao se refere a um processo de
mudancas organizacionais, de inovagao curricular,
de desenvolvimento profissional do corpo académico
e da equipe administrativa, de desenvolvimento da
mobilidade académica com a finalidade de buscar a
exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras
atividades que sao parte da funcao das
universidades (Rudzki, 1998).




SE UM OVO...

Se rompe por uma Se rompe pela forca
forca exterior, a interior, a vida
vida termina... comexa...

&(’)

—— |
As grandes mudangas na vida comecam
de dentro para fora!!!




Processo fractal de Rudzki
(RUDZKI, 1998, p.220)

Contexto

g

Abordagem

\4

Razio
Acoes / Dimensoes / Atividades
Mudanga Organizacional - Inovagdo Curricular - Desenvolvimento da equipe - Mobilidade Estudantil
Monitoracio e Revisio Periodica
Mudanca / Reposicionamento / Realinhamento / Rearranjo
Reexaminacdo / Reajuste / Reconceitualizacio




Segunda geracao

» Sistematica e organizada.

* |nvestimento por parte dos governos.
* Criacao de estruturas para a gestao.
» Definicdo orcamentaria para a Cl.

« Capacitacao dos gestores.

» Multiplicacao de acordos de CI.

* Aumento da mobilidade.




Comprehensive internationalization

“A commitment through action, to
Infuse international and
comparative perspectives
throughout the teaching, research,
and service mission of higher
education”. (HUDZIK, 2011)




Comprehensive internationalization

E um compromisso, confirmado através da ac&o, para
Infundir perspectivas internacionais e comparativas no ensino,
na pesquisa e demais servicos do ensino superior.

Molda o ethos e os valores institucionais e afeta toda a
instituicio de ensino superior. E essencial que seja abracada
pelas liderancas institucionais, gestores, professores,
estudantes, e todas as unidades de servico e suporte
académico.

E um imperativo institucional, e ndo apenas uma
possibilidade desejavel. (HUDZIK, 2011).




Articulated Administrative Curriculum, Faculty policies Student Collaboration

institutional leadership, co-curriculum, and practices mobility and
commitment structure, and and learning partnerships
staffing outcomes

Comprehensive Internationalization




Five Myths about internationalization

More foreign students on campus will produce more
Internationalized institutional culture and curriculum.

The more international a university Is the better its
reputation.

The greater number of international agreements or networ
memberships a university has the more prestigious and
attractive it is.

The more international accreditation stars an institution ha
the more internationalized it is and ergo the better it is”.

An international marketing scheme is the equivalent of an
Internationalization plan. (KNIGHT, 2011, p. 14)




Five Myths about internationalization

1. Mais alunos estrangeiros no campus produzirdo um
curriculo e uma cultura institucional mais internacionalizada.
2. Uma universidade mais internacionalizada tem uma
reputacao melhor.

3. Quanto maior numero de acordos internacionais ou de
adesoes a redes uma universidade tiver, mais prestigiada e
atraente ele é.

4. Quanto mais estrelas de “acreditacao internacional” a
instituic&o tiver, mais internacionalizada ela estara.

5. Um plano de marketing internacional & equivalente a um
plano de internacionalizacao. (KNIGHT, 2011, p. 14)




Internationalization iIs...

1. Education in the English language.

2. Studying or staying abroad.

3. Equals an international subject.

4. Implies having many international students.

5. Having a few international students in the classroo
makes internationalisation into a success

6. There is no need to test intercultural and international
competencies specifically.

/. The more partnerships, the more international.

8. Higher education is international by nature.

9. Internationalisation is a goal in itself. (DE WIT, 2013, p.29)




Leitura obrigatoria

para c_ompreender 0S antducton
COnCeItOS de Internationalisation

-




2. Cooperacao internacional




A internacionalizacdo também evoluiu???




Terceira geracao

Rever o papel do professor/aluno

Rever as praticas pedagogicas

Capacitacao linguistica

Vivéncia internacional (professores e alunos)
Cuidado com quem vai'l!

Cuidado com quem chega!!

Cuidado ainda maior com quem retorna!!!
Faculty engagement!!!!




Leitura obrigatoéria
para compreender
0S conceitos de

Higher Education
Partnerships for the Future

Edited by Nico Jooste, Hans de Wit £ Savo Heleta

Nefson Mandela
Unit for Higher Education Metropolitan
Internationalisation Univessity
% S in the Developing World dar ramedine
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Partnership concept
(DE WIT, 2015, p. 95)

O conceito de parceria reconhece que existem multiplas
formas de trabalhar em conjunto, incluindo aqueles que
diferem em tamanho; em dispersao geografica; na
disponibilidade de recursos; e em prestigio, poder e
influéncia.




Partnership concept
(DE WIT, 2015, p. 95)

NO ensino superior, existem parcerias entre
as universidades ou departamentos; entre
as universidades e escolas, tails como 0s
destinados a formacao de professores,;
entre 0s governos e as universidades; entre
iIndustrias e universidades, como as que
facilitam o trabalho de experiéncia de
formacao universitaria; entre as
universidades locais e no exterior.




Traditional forms of networks and partnerships

(STOCKLEY & DE WIT, 2011)

 Student exchange;

« Academic and administrative staff exchan
» Research cooperation;

» Researcher exchange;

* Benchmarking;

* Delivery of transnational education;

» Joint bids for international projects;

« Joint curriculum development;

« Joint or double academic programmes
« Shadowing programmes;

» Short course programmes;

* Developmental projects in a third country;
 Relationships with the private sector.




Internacionalizacao

A internacionalizacao das instituicbes € o
processo de introdugcao da dimensao
internacional na cultura e na estratégia
Institucional, nas funcdoes de formacao,
Investigacao e extensdo e no processo da
oferta e de capacidades da universidade.

Conjunto de atividades realizadas entre ou por instituicoes de
educacdo superior que, atraves de multiplas modalidades,
colaboram no ambito da gestao institucional, do ensino, da
pesquisa e da extensSao. (SEBASTIAN, 2004)




Cooperacao internacional

“El fundamento actual de la
cooperacion internacional entre las
universidades e instituciones de
educacion superior se basa en la
complementariedad de sus
capacidades para la realizacion de
actividades conjuntas y en la

asociacion para el beneficio mutuo”.
(SEBASTIAN, 2002, p. 198)




FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE

THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE




Cinco ambitos da cooperacao

1. Politicas, organizacion y gestion de la educa
superior.
2. Formacion de pregrado, postgrado, continua
distancia y virtual.

3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolo
4. Extension y vinculacion de las instituciones
educacion superior.
5. Cooperacion internacional para el desarrollo.

’ (SEBASTIAN, 2002, p.208)




Higher Education Partnerships for the Future

“International partnerships should be
multi-dimensional and should have
shared values and provide strategic
long term value in localities that offer
a global strategic footprint” (Hudzik &
Stohl, 2012, 61-63).




“Uma pessoa sem
dados € sO0 mais uma

pessoa com opiniao”,
(Andrea Schleicher)




‘ ‘. , , « MENU
FIVE Things I've Learned

. In the global economy, the benchmark for
educational success is no longer merely
improvement by local or national standards,

BIO» but the best performing education systems

CONNECTIONS » internationally.

FIVE THINGS »

Increasingly diverse and interconnected populations, rapid technological
change in the workplace and in everyday life, and the instantaneous
availability of vast amounts of information mean that all work that can be
automated or digitized can now be done by the most effective and

Special Advisor on Education Policy to
the OECD's Secretary-General and

Deputy Director for Education s _
competitive individuals or enterprises, wherever on the globe they are

located. Knowledge and skills have become the global currency in the 21st

«LAST  NEXT » century.



* How do we measure what we do?

» What do we measure?

» What indicators do we use for assessment?

» Do we assess processes or activities?

« Do we carry out assessments with a view to improving the quality
of our own process and activities or do we assess the contribution
made by internationalization to the improvement of the overall
guality of higher education?

» Do we use a quantitative and/or a qualitative approach to
measurement?

» Which instruments do we use, ex post or ex ante measurements,
indicators, benchmarking, best practices, quality review,
accreditation, certification, audits or rankings?

» Are we focusing on inputs, outputs or outcomes?




Indicadores de avaliacao

(VEIGA, 2011)

Indicadores de ensino-aprendizagem
Indicadores de investigacao

Indicadores de cooperacao




Cooperacao beija-flor

‘ T ’ T ’ T ’ T ’ T T T T T T T T T T T 1
1972 1977 1982 1984 1987 1980 1991 1992 1993 1994 19895 1996 1997 1998 1989 2000 2001

Fonte: Tabela 1

Figura1- Evolucao do Numero de Acordos de Colaboragao Firmados

entre a Universidade de Caxias do Sul e Instituicoes
Estrangeiras — 1972-2001




Proponentes
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Mapeamento de Processos e Formalizaca
de Acordos de Cooperacao

Viabilizou intercambio de aproximadamente 1400 estudant
segundo semestre de 2014.

Recebeu 450 estudantes estrangeiros, no mesmo periodo.
Em 2014 possuia 403 conveénios firmados.

Participa de diversos programas de mobilidade acaldémica
internacional como o Ciéncia sem Fronteiras, Erasmus, Escala
AUGM, PEC-G e PEC-PG, Pro6-Haiti, USAC, entre outros.




“A internacionalizacao deve
ocorrer na pesquisa, pois ali
estd o locus das relacoes
Internacionais. Sem o
envolvimento dos
pesquisadores, a cooperacao
nao se fortalece.”




Parcerias internacionais:
rankings globais mais importantes

Top 10 Rankings Inicio
* Academic Ranking of World Universities (ARWU) (Shanghai Jiao Tong University) 2003
» Webometrics (Spanish National Research Council) 2003
» World University Ranking (Times Higher Education/Quacquarelli Symonds) 2004
* Performance Ranking of Scientific Papers for Research Universities (HEEAT) 2007
* Leiden Ranking (Centre for Science & Technology Studies, University of Leiden) 2008
* World's Best Colleges and Universities (US News and World Report) 2008
» SCImago Institutional Rankings 2009
* Global University Rankings (RatER) (Rating of Educational Resources, Russia) 2009
* Top University Rankings (Quacquarelli Symonds) 2010
» World University Ranking (Times Higher Education/Thomson Reuters—THE-TR) 2010
« U-Multirank (European Commission) 2011

(HAZELKORN, 2011).







Internacionalizacao:

0 que os rankings avaliam

O que os rankings avaliam O que os rankings nao avaliam

» Quantidade e intensidade para qualidade *Qualidade do ensino ou da pesquisa

» Pesquisas em ciéncias médicas e bio * Ensino e aprendizagem, incluindo o valor
médicas agregado, impacto da pesquisa no ensino

» Publicacdes na Nature e na Science » Pesquisas em Artes, Humanidades e
 Caracteristicas dos professores e dos Ciéncias Sociais

alunos (produtividade, critérios de ingresso,  * Tecnologia/ Transferéncia do conhecimento
proporcao professor/aluno) ou impacto e beneficios da pesquisa

* Internacionalizagao *Comprometimento regional ou civico

* Reputacdo entre os pares, funcionarios e < Experiéncia dos estudantes

estudantes

Fonte: Adaptado de Hazelkorn (2011).




“Publique ou pereca! Essa
assertivatambém serve para a
Internacionalizacao. Quem
nao publica
internacionalmente jamais
sera internacional.”




Internacionalizacao:

O gue os rankings avaliam

Ranking ARWU

Indicadores de ° Sem indicadores
internacionalizagéo explicitamente
relacionados a

internacionalizagéo.

Percentual destinado a
internacionalizacdo

Fonte: STALLIVIERI, L.; LEAL, F.G. (2016).

Q&S

Proporcéao de
estudantes
internacionais
(peso de 5%);
Proporcéo de
docentes
internacionais
(peso de 5%)

5%

THE

Proporcéo de
estudantes
estrangeiros por
estudantes
domeésticos (peso
de 2,5%);
Proporgéo de
estudantes
estrangeiros por
funcionarios
domeésticos (peso
de 2,5%);
Colaboracéo
internacional
(peso de 2,5%)
7,5%

RUF

Numero de
citacOes de
trabalhos da
instituicao por
grupos
internacionais
(peso de 2%);
Proporcéo de
publicacbes da
universidade em
coautoria
internacional
(peso de 2%).

4%






4 macas que mudaram o Mundo

7

Isaac Newton The Beatles Steve Jobs







 Parcerias necessarias para apoiar
e reforcar a visao estratégica das
universidades;

» Fornecer alcance global;

* Encorajar a inovagao do
conhecimento;

* Preparar os alunos para serem

cidadaos globalmente competentes.

A new model — Global commons
(JOOSTE, 2015, P.18)

* Funcionar como parte de um bem
comum global;

* Abordar questbes globais;

« Um compromisso para o
desenvolvimento de uma viséo
comum;

Desejo para enfrentar os desafios
globais atuais que devem contribuir
para um mundo sustentavel para as
geracodes atuais e futuras.



The essential elements of transformational
partnerships (SUTTON, 2010)

Common goals

Trading or sharing of resources
Genuine reciprocity

Mutual expansion of capacity

Objetivos comuns

Negociacéo ou partilha de recursos
Reciprocidade genuina

Expansao reciproca da capacidade




Mutual benefits from symmetric and

asymmetric partnerships
(HUDZIK & SIMON, 2012)

Shared vision of desired outcomes;

Shared values among institutional partne

Mutual contribution and co-production to
bring value added,;

Documentable benefits all around.

L



Standards of good practice for partnerships
The American Council of Education (ACE) (HELMS, 2015)

Transparency and accountability
Faculty and staff engagement
Quality assurance and strategic pla
The role of institutional leadership.
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European Association for Conference Training Resources Elog Com
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Posts By: Gina Hunter and Luciane Stallivieri

How to build intercultural interaction

By Gina Hunter and Luciane Stallivien

Internationalisation at Home (laH) aims to give all students intercultural and international competences. The majority of
college students don't have the opportunity to travel. Students that do get to travel often fail to develop relationships with local

students. International students are, in many ways, an untapped resource for laH. Designing programmes that foster intercultural
interaction is a... Fead more »

Filed under: Mobiliy, Strategic networks Tags: Intercultural skills, mobility



5. Desafios

"NUNC3a teNHa certeza de Nada, porque




“As acoes de internacionalizagao
devem ser de responsabilidade
do setor de Relacoes
Internacionais.”




de habilidade e de
nprometimento por partefos




| ack of skills of academics
(BEELEN, 2015, p.47)

A falta de habilidades do pessoal académico
destaca-se como principal obstaculo a

Internacionalizacao, perdendo apenas para a falt
de recursos.

Habilidades e envolvimento do pessoal limitados
estao o entre os principais obstaculos a
Internacionalizacéo, por 68% das universidades.
(EGRON-POLAK & HUDSON, 2014, p. 68).




“Para internacionalizar uma
IES, € necessario que a
comunidade académica domine
pelo menos uma lingua.”




Cenarios Linguisticos

There are at least 7,102 living languages in the world.

1,313in 1,064 in
2,301 are in Asia 2,138 in Africa the Pacific  the Americas

l l l l

Europe has the least, with 286 —T

Sources: Ethnologue: Languages of the World, Eighteenth edition THE WASHINGTON POST




Cenarios Linguisticos

Of the 7.2 billion people on Earth...

...Nnearly two-thirds speak one
of these 12 languages as their

native language.
= i Hindi-Urdu

588M

Chinese
(all dialects)
1.39 billion
Spanish speakers
389OM

Portuguese Italian German Japanese French Russian
193 M S7M 132M 123 M 118M 2549M

Sources: Ulrich Ammon, University of Dusseldorf, Population Reference Bureau
Note: Totals for languages include bilingual speakers.
THE WASHINGTON POST




Cenarios Linguisticos

Number of countries in which this language is spoken
o 20 40 (S1e] 80

English 101 countries

Arabic
French
Chinese
Spanish
Persian
German 18
Russian 16
Malaysian 13

Portuguese 12

Sources: Ethnologue: Languages of the World, Eighteenth edition THE WASHINGTON POST




Cenarios Linguisticos

English is by far the most

French common studied foreign

S2M language in the world.

Chinese
30M

German
1.5 billion

learners

Italian
sSM Japanese

3M

Sources: Ulrich Ammon, University of Dusseldorf THE WASHINGTON POST




Cenarios Linguisticos

English as official language - 580 milhdes

Mapa das nacdes que usam o inglés como lingua oficial ou como lingua predominante.
Fonte: CRYSTAL, D. English as a Global Language



http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:English-as-Official-Language.png
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:English-as-Official-Language.png

Cenarios linguisticos

1 bilhao de falantes

* Countries with significant concentrations of native speakers of English (in all of these
countries English is an official or de facto language of administration)
* Other countries in which English is an official or important administrative language




Cenarios linguisticos

Paises onde o espanhol tem status de lingua oficial



http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Map-Hispanophone_World.png
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Map-Hispanophone_World.png

Paises de Lingua Oficial Portuguesa
300 Milhdes de falantes
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“Se a minha IES comecar a
oferecer disciplinas em
Inglés, seremos uma
universidade
Internacionalizada.”




Disciplinas ministradas em
outros idiomas.

Engllsh as a medium M.WM
of instruction - a :
growing global

phenomenon

Jan 2015

» BRITISH YEARS OF
COUNCIL 80 RELATIONS
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4. Tendéncias

What trends can
we observe in
International
higher
education
partnerships?




Internacionalizacao:
e 0S proximos 25 anos?

k De Wit, Hans, Fiona Hunter, Linda
Johnson and Hans-Georg van

: Liempd, eds.
POSSZ&Z@ Possible Futures, The Next 25
FUTURE Years Of The Internationalization Of
e nass 25y of e it smtoral Higher Education

isation of higher education

European Association For

International Education (EAIE,
2013).



“O grau de internacionalizacao
de uma IES pode ser medido
pelo numero de estudantes
enviados ao exterior.”
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L'Auberge espagnole e um filme de comeédia
dramatica e romantica franco-espanhol de 2002, escrito e realizado
por Cédric Klapisch. Protagonizado por Romain Duris, Judith
Godreche, Audrey Tautou e Kelly Reilly.

Tendo como cenario Barcelona, a histéria acompanha o destino de
Xavier, um estudante de Economia, que viaja através de um programa
de intercambio popular na Europa, o Erasmus.



“Engracado, Inteligente e Sexy”
-The Washington Post

ALBERGCUE

Albergue Espanhol retrata com muita
graca e humor esse rito de passagem.
A saida da casa dos pais para a
aventura e desafios de ser
independente, fazer o que bem quiser e
ter que arcar com as consequéncias.
Unidos pelo Erasmus, sistema europeu
de intercambio universitario que
possibilita essa troca de paises e 0
estudo equivalente em outra cidade da
Comunidade Europeia, ele também
possibilita com que os jovens convivam
com outras culturas e aprendam outros
modos de vida. Alias, as discussdes
sobre a identidade de cada um dos
povos, sobre os diferentes idiomas,
sobre os novos desafios, medos,
angustias e davidas é muito
interessante. Um retrato da vida
universitaria ndo s6 da Europa, mas
mundial. Além, é claro, de mostrar a
bela Barcelona nas suas festas, lugares
turisticos, bares, masica, ruelas, e tudo
mais que tem de encantador por la.
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Xavier chega

a Espanha totalmente
despreparado, sem saber falar
espanhol e catalao, triste por
deixar a sua namorada para tras,
confuso sobre quem é ou que
lagos pode criar nesta cidade
estrangeira. Em busca de um
lugar para ficar, ele acaba por
encontrar um casal francés
recém-casado, um médico e sua
solitaria esposa, Anne-Sophie,
gue lhe oferecem o sofa. Depois,
encontra um lugar definitivo, um
apartamento com sete estudantes
europeus de nacionalidades tao
variadas quanto as suas
personalidades e sexualidade.
Segundo Xavier, a multiplicidade
de linguas faz lembrar o caos que
existe na sua cabeca.




“Nao é necessario validar os
créditos no retorno do
Intercambio do aluno. O
Importante € a experiéncia
Internacional que ele
desenvolve no exterior”.




THE WORIL D VIEW

<

Brazil's Science ¥YWithout Borders
Program

fthe most commendable initiatives ofthe Brazilian government,

higher education, was th= | - e Science
Program— “a program that 2 -omote the

cons -_-lid ation, expansion, internationalizat

innovation and imMmprove the Brazilian comn

exchange and international mobilite ™, It

the Federal Government in the direction

internationalization that deserves

reflection.




Internacionalizacao:
Ciénclas sem Fronteiras

Abriu dialogo qualificado
Iniciativa louvavel do governo
ExpOs fragilidades
Oportunizou novas parcerias
Alertou o pais!

Alertou a comunidade
acadéemica.







Mobilidade Académica

COMPORTAMENTOS E
COISAS PERCEPTIVEIS COM
OS CINCO SENTIDOS

OPINIOES, PONTOS DE VISTA, ATITUDES,
FILOSOFIAS, VALORES, CONVICCOES,
CRENCAS E PENSAMENTOS

Figura 1 - O iceberg da cultura. 3 » s o



Mobilidade Académica

Dagram 3 - "The Iceberg of Culture’

WWihat yvou meeed
o ko anmd can

actually see environrment

rorless zender roles social structure

enculturation tradition attbHtudes

status values religion TS
What you meaed to
organisation rules institutions know but is less
wisible mmderlyimg
BovernmoueIit collectivist / individualist values make sense
of the observable




Lo W-CURVE: stages of adjustment experienced during orientation

HOME
COUNTRY

Pre-departure
briefing

On-arrival
onentation

HONEYMOCON
STAGE

Follow-up
orientation

KEY

@ Orientation programme

B ADJUSTMENT STAGE

~ HOME
COUNTRY

Preparation for
return home
HONEYMOON STAGE

INDEPENDENCE
STAGE
INDEPENDENCE =
STAGE

AUTONOMY
STAGE
AUTONOMY
STAGE

REINTEGRATION

CINTEGRATION
STAGE RE RATIO!

STAGE

DISINTEGRATION
STAGE

DISINTEGRATION
STAGE

Adapted from " Orientated for Success”, edited oy M. Barker,
Australian International Development Assistance Bureau, 1990,
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destroy racism

be like a panda
he's black
he's white
he's asian




The era of consortia creation




The era of consortia creation

A formacao de redes estratégicas de parcerias - consorcios de
universidades - surgiu como uma estratégia-chave e uma
plataforma para atingir as metas de internacionalizacao das
InstituicOes de ensino superior.

Enquanto muitos consorcios centram-se quase exclusivame
na mobilidade dos estudantes, um numero de consorcios
concentra em um portfélio mais amplo de atividades, com
conjuntos de investigacao e curriculos compartilhados e
atividades como pedra fundamental para muitas organizacdes.
(STERNBERGER &WANG, 2015, p. 82)




Institutional network and academic

consortia (STOCKLEY AND DE WIT, 2011)

Redes Institucionais operam como um grupo de
unidades académicas que se uniram, com varios
propositos gerais, académicos ou administrativ
sao conduzidas por liderancas e tém uma vida
util indefinida.

Os consorcios universitarios tém geralmente uma
“Unica missao”, enquanto as redes institucionais
tendem a ter um objetivo marco mais geral.




Institutional network and
academic consortia

(STOCKLEY AND DE WIT, 2011)




Networks exist in many forms
(DE WIT, 2015, p. 95)

Some small, others large;

Some local and internal, others global and
transnational,

Some extractive and exploitative, others mutual
and participative,

Some temporary and project based, others mor
long term and program based.

Increasingly, networks take the form of joint or dual
degrees.
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What trends can we observe?

* A partir de acordos bilaterais para multilaterais,
trabalhando mais em redes que entre duas instituicoes;

* A partir de parcerias mais especificas sobre o numero de
trocas qualitativas, onde o conteudo e os resultados sao
mais relevantes;

* A partir de relagdes ad hoc e parcerias mais estrategicas
e centrais;

A partir do transacional para o transformacional (Sutton
2010).




What trends can we observe?

* A partir de um unico proposito a parcerias polivalentes com varias
atividades, incluindo educacéo, investigacao e benchmarking;

* A partir de um tipo cooperativo para um tipo mais competitivo de
relacionamento, no qual parceiros trabalham juntos e competem
com 0s outros que nao fazem parte da relacéo;

* A partir de parcerias de ensino superior para outras parcerias qu
incluam outras partes interessadas, tais como 0s governos locais,
setor privado e as ONG;

* A partir de parcerias educacionais de construgcao de programas,
graus e diplomas conjuntos.




“Para internacionalizar, nao é

necessario planejar, pois as

acoes de cooperacao devem
ser espontaneas.”




“Partnerships have to move, with reference to
ACE (2015: 36), from transactional, ‘simple
give and take’, to transformational, defined by
Sutton (2010) as partnerships that ‘develop
common goals and projects over time, in
which resources are combined and the
partnerships are expansive, ever-growing and
relationship-oriented’. One could add ‘and are
on equal terms”.




Internacionalizacao:
EAIE Ocasional Paper 22
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Editor Hans de Wit




“Quanto maior o numero de acord
de cooperacao internacional, mal
internacionalizada esta a IES.”

K



Acordos de cooperacao internacional
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Never open a
can of worms
unless you are
prepared to
consumel!l!l
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Cooperacao Internacional

1. Como estabelecer aliancas eficazes e oficializar
as parcerias?

2. Como identificar parceiros estratégicos?

3. Como fortalecer a cooperacao académica
atraves das redes de cooperacao?

4. Como avaliar os resultados da cooperacao?




“Jamais conseguiremos
Internacionalizar a nossa IES poi
nao esta no Plano de
Desenvolvimento Institucional.”

K



O processo é facil!! - PDCA

PLAI\) DéCHECK) ACT

L




Gestao da Cooperacao Internacional

1. Planejamento
2. Implementacao
3. Controle

4. Avaliacao

5. Correcao

PDCA (do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT /
Plan-Do-Check-Adjust) € um método iterativo
de gestao de quatro passos, utilizado para o
controle e melhoria continua de processos e
produtos. E também conhecido como
o circulo/ciclo/roda de Deming, ciclo de
Shewhart, circulo/ciclo de controle, ou PDSA
(plan-do-study-act).



“Nao e possivel
Internacionalizar sem
recursos destinados

para tal fim.”




Ciclo da internacionalizacao

CONSCIENCIA

» Necessidades, propésitos e beneficios
da internacionalizag&o para estudantes,
funcionarios, instituicoes de ensino e
sociedade

REFORCO COMPROMETIMENTO

« Desenvolvimento de incentivos, « Da alta administrag&o, do governo, d
reconhecimentos e recompensas para a instituicdes de ensino, dos funcionarios
instituicdo de ensino, funcionérios e e dos estudantes
estudantes de acordo com o seu grau de
participagéo

REVISAO PLANEJAMENTO

« Avaliagdo e melhoria da qualidade, « ldentificacéo das necessidades e
impacto das iniciativas e da pesquisas, propésitos e objetivos,
implementagéo da estratégia prioridades e estratégias

OPERACAO

« Atividades académicas e servicos,
fatores organizacionais e principios
orientadores

Fonte: Adaptado de Knight e de Wit (2007)




Internacionalizacao e Intercambio

Dimensoes e Perspectivas

LUCIANE STALLIVIERI

A internacionalizacao das universidades é tao
antiga quanto elas mesmas. Desde sua origem
ocidental, como local de agregacao e de conflu-
éncia de individuos em busca de sistematizacao
de estudos, foi ponto de encontro de pessoas de
muitos paises em busca do conhecimento.

Em nosso continente, diferenciadas em sua
criacao, as universidades hispanicas iniciam--
se no século XVI, e as nossas somente no
século XX. Ainda assim contam, tambeém, com
formas e modelos internacionais, seja na
lingua ou seja na importacao dos docentes,
principalmente.

M’-’S Compre com desconto no site:
bore www.editoraappris.com.br

INTERNACIONALIZACAD E INTERCAMBIO
DIMENSOES £ PERS

PECTIVAS

Basta inserir o codigo

. LUCIANES

no campo “vale desconto”

www.editoraappris.com.br ‘ € /editoraappris ®@editoraappris €@ @editoraappris



Between what | think

what | want to say

what | think | am saying

what | say

what you want to hear

what you hear

what you think you understand
what you want to understand
and what you understand
there are at least 9 chances
that we will not understand each other







Concluindo...

Ha& cinco tipos de pessoas:

as que fazem as coisas acontecerem;
as que acham que podem fazer as coisa acontecerem,;
as que observam as coisas acontecerem;

as que admiram o que aconteceu,

e as que nem sabem que algo tenha acontecido.

Andnimo




THANKS!

Any questions?
You can find me at:
lustalliv@gmail.com




